Tanfeliigyeleti ellen6rzés: intézményvezetd
A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo tevékenységek

e A tanitasi-tanulasi tevékenységet a pedagogiai programmal 6sszhangban az intézmény legfontosabb
pedagogiai folyamatanak tekinti. Az évenkénti célmeghatdrozasok az iskola munkatervében tudatosan
jelennek meg. Kapcsolata tervezett és rendszeres a vezetétarsakkal, szakmai csoportvezetokkel, a
tantestiilet tagjaival. Elemzd, ért¢kelé munkdja az iskola kulcsfolyamataiban jelen van.

Fejleszthet6 tevékenységek

e Ezen a kompetencia teriileten nincs fejlesztésre szoruld indikator.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Kiemelkedo tevékenységek

e Az iskola jovOképe, a pedagogiai program alapelvei és célrendszere 6sszhangban van a vezet6i
palyazataban megfogalmazottakkal. A valtozast és annak sziikségességét vezetdtarsaval, a szakmai
csoportvezetokkel, a tantestiilet tagjaival rendszeresen elemzi, megosztja, a problémakra valaszt ad.

Fejleszthet6 tevékenységek

e Ezen a kompetencia teriileten nincs fejlesztésre szoruld indikator.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Kiemelkedd tevékenységek

e A tantestiilet tagjaival kapcsolata rendszeres, tudatos tervezo, elemzo és értékelé munkéja. Vezetoi
munkéjanak hatékonysagat sajat onreflexioja és a kiilso értékelések, vélemények alapjan elemzi,
fejleszti, kontrollalja.

Fejleszthetd tevékenységek

e Ezen a kompetencia teriileten nincs fejlesztésre szoruld indikator.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tevékenységek

o A vezetési feladatok egy részét jol értelmezhetden delegalja vezetdtarsa munkakorébe. A pedagdgusok
orait rendszeresen latogatja, a megbeszéléseken részt vesz, az egyének erdsségeire fokuszal. A belso
tuddsmegosztas mitkodik az intézményben.

Fejleszthetd tevékenységek

e Ezen a kompetencia teriileten nincs fejlesztésre szorulo indikator.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tevékenységek

e A jogszabalyi valtozasokat figyelemmel kiséri és a tantestiilet tagjait tajékoztatja a tobbféle
kommunikacids eszkdzok, csatornak segitségével. A partneri igény-¢s elégedettségmérés vezetoi
tevékenységrendszerének az alapja.

Fejleszthet6 tevékenységek

e Ezen a kompetencia teriileten nincs fejlesztésre szorul6 indikator.



